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تیـم موسسـه مهاجرتـی تراسـت مجموعـه ای از وکلا و مشـاورین خبـره ایسـت کـه هدفـش طراحـی و اجـرای 

 )Trust Way Immigration Services( بهتریـن مسـیر مهاجرتی برای شماسـت. مؤسسـه مهاجرتـی تراسـت

شـرکتی کانادایـی اسـت کـه در اسـتان بریتیـش کلمبیـا بـه شـماره BC1268598 و در اداره مهاجـرت کانـادا به 

شـماره R506959 بـه ثبت رسـیده اسـت.

موسســه مهاجــرتـی تراســت
همــراه شمــــا در تمـــام مراحــــل مهـــــاجرت

مهاجرت به کانادا

زندگــی ای بــا کیفیــت کانادایــی 

ــود در  ــواده خ ــود و خان ــرای خ را ب

ــد. ــا کنی ــادا بن کان

تحصیل در کانادا

در بهتریـن دانشـگاه ها و موسسـات 

آموزشـی جهان تحصیـل کنید. 

سرمایه گذاری در کانادا

زندگــی  و  موفــق  کار  و  کســب   

قــاب.  یــک  در  کانادایــی 

ویزای کانادا

به مقصـد بیاندیشـید، راه خودش را 

به شـما نشـان خواهد داد.

اخبار مهاجرت

 بـه روز تریـن اخبـار مهاجرتـی کانادا 

و قوانیـن و مقـررات تصویب شـده. 

RCIC# 506959
وکــــلای رسمـــی اداره مهـــــاجــــرت کــانــــادا

ارتباط با دفاتر کانادا )ونکوور و ریچموند(  ارتباط با دفـاتر ایـران )تهــران و کـاشـــان( 

)10 خط(  1+)30 خط(   )604( 7733475 021  9130  2929
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چرا موکلین به ما

اعتمـاد
کرده‌انـد؟

خود آمــــار پرونـــــده‌هــای موفــــق ما بالاســــت! مشتـــریان  وقـــت  برای  ویــژه‌ای  ارزش  ما 
قائــــل هستیـــم!

صرفه جویی در وقتپرونده‌های موفق

ما نماینـــده رسمی مراکز آموزشی مقاطع 
مختلف در کانادا هستیم!

بهترین ها را به مشتری پیشنهاد می دهیم حتـــی 
به ضـــرر خودمـــان!

پیشنهاد بهترین ها نمـاینده رسـمی

ـی مهاجــرت  تراســت توســط مشــاورین قانونـ
کانادا و عضو انجمن ICCRC اداره می‌شود!

توجــه به جزئیـات، عامـــل تمـــایز ماســـت!

توجــه به جـزئیـــاتمشـاوریـن قانــونی

وکالـــت پرونـده‎هـــا با توجـه به تجربه 
قبلی وکلا پذیرفته ‌می‌شود!

همـــواره در دستـــرس هستیـــم!

در دســـترستجـــــربه وکــلا
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دریافت مشاوره اولیه  
مرحله اول
روش های مختلفی برای سرمایه گذاری در کانادا وجود دارند که هر کدام از این روش‌ها، پیچیدگی های خود را دارا هستند. مشاوره با 

وکیلی خبره برای شما در انتخاب بهترین مسیر مفید خواهد بود.

تنظیم قرار داد
مرحله دوم
پس از دریافت مشاوره و انتخاب بهترین روش متناسب با اهدافتان می توانید با تنظیم یک قرارداد، تمامی مراحل انجام کار را برای 

اخذ ویزای سرمایه گذاری کانادا به کارشناسان مجموعه تراست بسپارید.

دریافت مدارک 
اولیه  

مرحله سوم
با توجه به برنامه سرمایه گذاری انتخاب شده، مدارک درخواستی و حداقل سرمایه اعلام شده نیز ممکن است متفاوت باشد. مدارکی 
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با تراست
سرمایه گذاری در کانادا
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ارائه درخواست سرمایه گذاری و دریافت دعوتنامه  
مرحله چهارم
برای سرمایه گذاری در کانادا، نیاز است تا ابتدا اظهار علاقه مندی و یا به اصطلاح Expression of interest انجام شود. در ادامه، با 

توجه به درخواست ارسالی و شرایط اعلام شده متقاضی، یک دعوتنامه ارائه درخواست سرمایه گذاری )ITA( از طرف اداره مهاجرت 

برای شما صادر می شود.

تهیه پروپوزال برای 
کسب و کار

مرحله پنجم
از آنجایی که نیاز است تا در بیزنس پلن پیشنهادی با جزئیات به برنامه های آتی کسب و کار مانند تعداد کارمندان، مبلغ سرمایه گذاری 

و پیش بینی های آتی برای رشد کسب و کار نیز اشاره شود، کارشناسان با تجربه تراست به خوبی در تهیه این طرح پیشنهادی، شما را 

یاری خواهند کرد

ارسال مدارک به همراه ارائه بیزینس پلن   
مرحله ششم
در این مرحله طرح پیشنهادی به همراه مدارک  و تاییدیه های مالی مورد نیاز به اداره مهاجرت کانادا ارسال می شود و مکاتبات لازم 

مهاجرتی  وکیل  وسیله  به 

تراست صورت می گیرد.

امضای توافق نامه عملکرد
مرحله هفتم
بعد از ارزیابی مدارک و تأیید 

طرح پیشنهادی، از داوطلب سرمایه گذاری در کانادا درخواست می شود تا یک توافق نامه اجرای تعهدات کسب وکار با اداره مهاجرت 

به امضا برساند. 

دریافت نامه حمایتی  
مرحله هشتم
توافق  از امضای  بعد 

نامــه، یک نامه حمایتی )letter of support( و یا یــک تأییدیه )Letter of Confirmation( از 

طرف اداره مهاجرت برای شما صادر می شود. 

ارائه درخواست صدور ویزا  
مرحله نهم
با توجه به نامه حمایتی صادر شده، برای اخذ مجوز کاری موقت، جهت سرمایه گذاری در کانادا اقدام 

خواهد شد. تمامی مراحل اخذ ویزای سرمایه گذاری کانادا به عهده کارشناسان مجرب در تیم تراست 
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بررسی چشم‌انداز صنعت تغذیه و نوشیدنی

چگونه تغییرات اقتصادی بر تولید کنندگان مواد غذایی و نوشیدنی در  کانادا  تأثیر می گذارد.
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صنعت در یک نگاه
118 بیلیون فروش مواد غذایی و نوشیدنی های تولید شده )2019(●	

290 هزار نفر در صنعت تولید نوشیدنی و مواد غذایی مشغول به فعالیت هستند.●	

7800 کسب و کار فرآوری و تولید مواد غذایی و نوشیدنی، 91 درصد با کمتر از 100 کارمند.●	

رشد 25 درصدی صادرات طی پنج سال گذشته●	
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چرا این موضوع با اهمیت است:

فــرآوری مــواد غذایــی حاصــل از کشــاورزی دومیــن صنعــت بــزرگ در کانــادا محســوب میگــردد کــه 17 درصــد 
از کل فــروش تولیــدی را بــه خــود اختصــاص داده اســت. صنعــت پــردازش ایــن محصــولات بخــش مهمــی 
از زنجیــره تامیــن مــواد غذایــی کانــادا اســت. حــدود 40 درصــد از تولیــدات کشــاورزی کانــادا را خریــداری 
ــدگان خدمــات غذایــی  ــه دهن ــه خــرده فروشــان و ارائ ــد و بیــش از 70 درصــد محصــول خــود را ب مــی کن
کانادایــی مــی فروشــد. ایــن صنعــت همچنــان دارای پتانســیل رشــد قــوی اســت، بــه ویــژه در شــرایطی کــه 
مــا بــه دنبــال تنــوع بخشــیدن و تقویــت اقتصــاد خــود در  رکــود هســتیم. بــا پیــش بینــی افزایــش جمعیــت 
ــا        ــدگان مــا وجــود دارد ت ــرای تولیدکنن ــه 10 میلیــارد نفــر، فرصــت هــای بزرگــی ب ــا ســال 2050 ب جهــان ت

تامیــن کننــدگان تقاضــای رو بــه رشــد جهانــی بــرای غــذا باشــند.

30 درصد از تولیدات صادر می‌گردد.●	

70 درصد از محصولات صنعت غذایی و نوشیدنی توسط مشاغل خریداری می شوند و مصرف می‌گردند.●	

نکات برجسته:

٪15.6 رشد در صنعت تغذیه و نوشیدنی در پنج سال اینده پیش بینی میگردد.

افزایش تقاضا، کمبود نیروی کار و نیاز  روز افزون به سرمایه‌گذاری در فناوری جدید تولید هوشمند، چالش‌ها 
و فرصت‌هایی را برای کسب‌وکارهای فعال در این بخش ایجاد می‌کند.
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صنعت غذا و نوشیدنی

تولیدکننــدگان مــواد غذایــی و آشــامیدنی، مــواد را بــه محصولاتــی بــا ارزش افــزوده تبدیــل مــی کننــد کــه 
ــدگان توزیــع مــی  ســپس بیــن خــرده فروشــان مــواد غذایــی، مؤسســات خدمــات غذایــی و مصــرف کنن
شــود. بزرگتریــن بخــش فــرآوری مــواد غذایــی و نوشــیدنی در کانــادا، فــرآوری گوشــت اســت کــه 17 درصــد 

از صنعــت را بــه خــود اختصــاص داده اســت و پــس از آن نانوایــی )٪14( و لبنیــات )٪9( قــرار دارنــد.
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موقعیت مکانی مراکز تولید و فراوری مواد غذایی وآشامیدنی:

ــه  ــک ب ــو و کب ــی باشــد. انتاری ــا م ــر اســتان ه ــدی در اکث ــن صنعــت تولی ــواد غذایــی بزرگتری ــرآوری م ف
ترتیــب بــا %42 و %24 بیشــترین تولیــد کانــادا را تشــکیل مــی دهنــد. فــرآوری گوشــت مهمتریــن صنعــت 
غذایــی در کبــک، انتاریــو، مانیتوبــا و آلبرتــا اســت. آســیاب غــات و دانــه هــای روغنــی یکــی از  مهمتریــن 
زیــر صنعــت در ساســکاچوان اســت. تولیــد نوشــیدنی بزرگتریــن زیــر صنعــت در بریتیــش کلمبیــا اســت. 
و تهیــه محصــولات غذاهــای دریایــی مهــم تریــن در اســتان هــای اقیانــوس اطلــس اســت. صــادرات 
محصــولات غذایــی و آشــامیدنی فــرآوری شــده یــک ســوم تولیــد ایــن صنعــت را تشــکیل مــی دهــد. 
صــادرات در ســال 2019 نســبت بــه ســال 2018 7 درصــد افزایــش یافتــه اســت. ایــالات متحــده بزرگتریــن 

بــازار صادراتــی )72 درصــد( و پــس از آن چیــن )8 درصــد( و ژاپــن )6 درصــد( هســتند.

چمنزارها: آسیاب غلات و دانه های روغنی، فرآوری گوشت، فرآوری عدس و حبوبات

بریتیش کلمبیا: فرآوری گوشت

انتاریو: فرآوری گوشت، لبنیات، نان و محصولات نانوایی و شکر و شیرینی

کبک: فرآوری گوشت،تولید لبنیات،شکر وشیرینی پزی محصولات

شهر آتلانتیک: محصولات غذایی دریایی، تولید سیب زمینی
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مشتریان به سمت محصولات قابل خوردن در خانه پیش می روند.

78.9 افزایـش هزینـه هـای خواربـار در مـارس 2020 نسـبت به سـال قبل، بـا روی آوردن مصرف کنندگان به ●	
محصـولات خوراکـی در خانـه و ذخیـره مواد غذایی ایجاد شـد.

20 درصـد افزایـش هزینـه هـای مـواد غذایـی در نوامبـر 2020 نسـبت بـه مـاه مشـابه در سـال 2019 نشـان ●	
مـی دهـد کـه مصـرف کننـدگان همچنـان بیشـتر بـرای خواربـار هزینـه مـی کننـد.

شکل 1: خرج کردن برای  مواد غذایی هنوز 20 درصد بیشتر از سال گذشته است.
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عوامل اجتماعی-اقتصادی

رشــد جمعیــت و افزایــش درآمــد در کانــادا و سراســر جهــان فرصــت هــای بزرگــی را بــرای تولیدکننــدگان 
مــواد غذایــی  فراهــم مــی کنــد تــا خــود را بــه عنــوان رهبــران و پیــش گامــان جهانــی قــرار دهنــد.

10 میلیارد:

پیش‌بینــی جمعیــت جهــان در ســال 2050 ده میلیــارد نفــر اســت. عــاوه بــر ایــن، یــک میلیــارد نفــر بــه 
طبقــه متوســط اضافــه می‌شــوند و بــا افزایــش درآمدشــان، هزینــه بیشــتری بــرای غــذا صــرف می‌کننــد. 
انتظــار مــی رود تقاضــا بــرای گوشــت و ســایر منابــع پروتئیــن در آســیا و آفریقــا بــه میــزان قابــل توجهــی 

افزایــش یابــد.
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ـی رشــد صنعــت خواهــد بــود. پیش  ـی عامــل اصلـ افزایــش تقاضــا از ســوی بازارهــای بیــن المللـ
ـی مــی شــود کــه تقاضا بــرای پروتئین تا ســال 2050 تــا 70 درصــد افزایش یابــد. کانادا این  بینـ
پتانســیل را دارد کــه پس از ایــالات متحده به دومین صادرکننده بزرگ محصولات کشــاورزی در 
جهــان تبدیــل شــود. طرح‌های جدیــد مانند صنایع پروتئین کانادا، ابرخوشــه‌ای کــه دولت فدرال                                                 
ارایه میدهد و سرمایه‌گذاری از بخش صنعت منطبق بر آن، به حمایت از این بخش با رشد بالا 

کمک خواهد کرد.

40 میلیون کانادایی تا سال 2025:

انتظار می‌رود جمعیت کانادا در پنج سال آینده 6.3 درصد رشد کند.

:14.5%

رشــدی کــه انتظــار میــرود در درآمــد قابــل عرضــه در کانــادا تــا ســال 2025  اتفــاق افتــد. پیــش بینــی مــی 
شــود درآمــد قابــل عرضــه در پنــج ســال آینــده بــا ســرعت بیشــتری افزایــش یابــد. ســطوح بالاتــر درآمــد 
قابــل عرضــه منجــر بــه افزایــش هزینــه مصــرف کننــدگان بــرای کیفیــت بالاتــر، تعــداد بیشــتر و مجموعــه 

متنــوع تــری از محصــولات غذایــی مــی شــود.
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نوسانات قیمت کالا

ــی،  ــای طبیع ــد، بلای ــه آب و هــوای ب ــوان ب ــد میت ــون کنن ــد قیمــت کالا رو دگرگ ــه میتوانن از عواملــی ک
تغییــرات آب و هــوا، بیمــاری هــا و اختلافــات تجــاری اشــاره کــرد. قیمــت‌ بــالای ادوات کشــاورزی و انــرژی 
ــه مــواد  ــد، از جمل در بســیاری از پروســه‌هایی کــه در صنعــت تولیــد  غــذا و نوشــیدنی اســتفاده میگردن
ــه طــور خــاص، عرضــه  ــان می‌شــود. ب ــده، بســته‌بندی، هزینه‌هــای تولیــد و حمل‌ونقــل نمای تشــکیل دهن

مــواد در برابــر نوســانات قیمــت آســیب پذیــر اســت و عامــل اصلــی ســودآوری کســب و کار اســت.

65٪

65 درصد از میانگین هزینه پروسه های تولید غذا بر روی مواد اولیه و خوراک‌های ورودی می باشد. 
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:)FPPI(شاخص قیمت محصولات کشاورزی

شــاخص قیمــت محصــولات کشــاورزی تغییــرات قیمــت محصــولات کشــاورزی خــام خریداری شــده توســط 
ــه  ــد. شــاخص FPPI در دوره 12-2011 ب ــی کن ــری م ــدازه گی ــادا را ان ــواد غذایــی در کان ــدگان م تولیدکنن
شــدت افزایــش یافــت کــه ناشــی از افزایــش 25 درصــدی قیمــت محصــولات بــود. در ســال 2014، قیمــت 
ـی 15 درصــد افزایــش یافــت و قیمــت گاو و گــراز 18 درصــد افزایــش یافــت. در دو ســال  ســیب زمینـ

گذشــته، نوســانات عمدتــاً ناشــی از قیمــت گوشــت و ســبزیجات بــود.

شکافی باریک:

 همانطــور کــه در شــاخص قیمــت محصــولات صنعتــی )IPPI( منعکــس شــده اســت کاهــش شــکاف میــان 
قیمــت فــروش کارخانــه‌ای مــواد غذایــی، و هزینــه مــواد تشــکیل دهنــده طــی ســال گذشــته بــرای صنعــت 
ــه افزایــش  ــد منجــر ب ــن حــال، افزایــش بــی ثباتــی در اقتصــاد جهانــی می‌توان ــا ای ــوده اســت. ب مثبــت ب

نوســانات قیمت‌هــای کالاهــا در آینــده شــود.

استراتژی نوآورانه:

ــه افزایــش قیمــت مــواد، جایگزینــی مــواد تشــکیل دهنــده،  ــه شــامل واکنــش هــا ب ــو آوران  اســتراتژی ن
عملکــرد بــا رعایــت حاشــیه ســود کمتــر و/یــا انتقــال افزایــش قیمــت بــه مصــرف کننــدگان بــوده اســت. 
تولیدکننــدگان مــی تواننــد اســتراتژی هــای نوآورانــه تــری را بــرای کاهــش نوســان قیمــت کالاهــا از 
طریــق اقداماتــی ماننــد تمرکــز بــر محصــولات بــا ارزش افــزوده بالاتــر، یکپارچگــی  و تنــوع بخشــیدن بــه 

ــد. محصــولات خــود اتخــاذ کنن
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شکل 2: تفاوت  بین قیمت فروش و هزینه مواد تشکیل دهنده در حال کاهش است.
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تغییر اولویت های مصرف کننده

 کارخانــه هــای غــذا و نوشــیدنی کانادایــی دیگــر نمــی تواننــد بــه تنهایــی بــر ســر قیمــت رقابــت کننــد. تعداد 
رو بــه رشــدی  از مصــرف کننــدگان خواســتار محصــولات بــا کیفیــت بالاتــر، منابــع محلــی و ارگانیــک تــر  
هســتند. ایــن امــر بســیاری از تولیدکننــدگان را بــر آن داشــته تــا نســخه هــای ســالم تــری از محصــولات 
موجــود را گشــترش دهنــد و محصــولات جدیــدی را عرضــه کننــد. شــرکت هایــی کــه نتواننــد خــود را بــا ایــن 

فشــارها وفــق دهنــد ممکــن اســت در  رقابــت بــا دیگــر رقبــا  شکســت بخورنــد.

:27٪

27 درصــد از مصــرف کننــدگان در کانــادا در مــورد نکتــه‌ هــای بــه روز  ســامتی  آگاه هســتند. عــاوه بــر 
ایــن، از هــر چهــار کانادایــی ســه نفــر ســعی مــی کننــد ســالم غــذا بخورنــد.

محصولات غذایی با کیفیت بالاتر و طبیعی:

تغییــر اولویــت هــای مصــرف کننــدگان باعــث افزایــش تقاضــا بــرای محصــولات ســالم و ارگانیــک، از جملــه 
مــواد غذایــی بــدون مــواد و افزودنــی هــای مصنوعــی، منابــع پروتئینــی جایگزیــن، گوشــت هــای کــم چــرب 

و محصــولات کــم قنــد و چربــی مــی شــود.



19بررسی چشم‌انداز صنعت تغذیه و نوشیدنی

مصرف کنندگان اخلاق ‌گرا:

 یکــی دیگــر از بخــش هــای تأثیرگــذار هســتند کــه خواســتار محصــولات ایمــن و پایــدار هســتند. فشــار 
فزاینــده ای بــر تولیدکننــدگان بــرای کاهــش ضایعــات در فعالیــت هــای خــود، از جملــه از طریــق اســتراتژی 
هــای مترقــی مــواد تشــکیل دهنــده و بســته بنــدی هــای نوآورانــه وجــود دارد. محصــولات اخلاقــی بــرای  

گــروه ســنی افــراد زیــر 35 ســال اهمیــت بیشــتری دارد.

خرید محصولات  محلی باعث می شــود مصرف کنندگان و  کانادایی در صورت وجود مواد اولیه  
و در دسترس بودن محصولات  محلی انها را تهیه کنند.

شفافیت:

شــفافیت بــرای مصــرف کننــدگان مهــم اســت. آنهــا اکنــون مــی خواهنــد دربــاره غذایــی کــه مــی خورنــد 
بیشــتر بداننــد، از جملــه اینکــه چگونــه فــرآوری شــده، از کجــا آمــده و چگونــه رشــد کــرده اســت.



20بررسی چشم‌انداز صنعت تغذیه و نوشیدنی

اتوماتیک سازی تولید و تزریق فناوری‌های تازه

 صنعت غذا و نوشــیدنی در حال خودکارســازی و اســتفاده بهتر از فناوری و اطلاعات اســت. ســرمایه‌گذاری 
در ایــن زمینه‌هــا توســط پیمانــکاران غــذا و نوشــیدنی کانادایی می‌تواند باعث افزایش بهره‌وری شــود. 

سرمایه‌گذاری 3.2 میلیارد دلاری:

ســرمایه‌گذاری 3.2 میلیــارد دلاری در ماشــین‌آلات و دســتگاه‌ هــا در ســال 2019. بیشــتر واحدهــای مــواد 
غذایــی در حــال ســرمایه‌گذاری در تجهیــزات جدیــد بــرای خودکارســازی بیشــتر تولیــد هســتند.

رشــد 86 درصدی ســرمایه‌گذاری طی  پنج ســال اخیر، همراه با افزایشی چشم گیر  در سال‌های 2018 و 2019.
در مقایســه با ســرمایه‌گذاری کل بخش تولید که تنها 23 درصد در مدت مشــابه رشد داشته است درصد قابل 

توجه است.

:49٪

در سال 2017، 49 درصد از شرکت‌های صنایع غذایی روی فناوری‌های نوآور سرمایه‌گذاری کردند.
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تاخیر و عدم پذیرش فناوری های نوین:

در حالــی کــه در ســال‌های اخیــر شــاهد ســرمایه‌گذاری فزاینــده‌ای در صنعــت بوده‌ایــم امــا در واحدهــای 
تولیــدی  غــذای کانــادا هنــوز در قیــاس بــا ســایر کشــورها، نــرخ پذیــرش فنــاوری پاییــن اســت. شــرکت 
هایــی کــه در پذیــرش اتوماســیون، دیجیتالــی شــدن و ســایر پیشــرفت هــا ناموفــق عمــل می‌کننــد، قــادر 

بــه مانــدن در رقابــت بــا ســایر شــرکت‌ها نیســتند.

چشم‌انداز اینده واحدهای تولید غذا و نوشیدنی چگونه است؟

رشدی قوی در پنج سال اینده

شکل 3: تولید مواد غذایی و نوشیدنی در کانادا
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تنوع در بخش صادرات

چالش:

ـی از نظــر نــوع کالا و همچنیــن شــرکای تجــاری نوعــی ریســک تجــاری  تمرکــز بــر صــادرات مــواد غذایـ
محســوب میگــردد.

فرصت:

هــدف ایــن صنعــت بــه خصــوص تنــوع بخشــیدن بــه محصــولات و ایجــاد شــرکای تجــاری خــود بــه غیــر 
از ایــالات متحــده اســت. شــرکت هــا بایــد اســتراتژی  خــود را بــه ســمت طبقــه رو بــه رشــد در کشــورهای 
در حــال توســعه کــه فرصــت هــای صادراتــی جدیــدی ایجــاد مــی کنــد، ببرنــد. غالــب رشــد آینــده در آنجــا 

حاصــل خواهــد شــد.

نیاز غذایی در حال دگرگونی:

چالش‌ها:

طبقه متوســط که در حال گســترش  هســت در سراسر جهان خواســتار محصولات با کیفیت بالاتری است، در 
حالی که مصرف کنندگان آگاه اجتماعی خواهان مواد غذایی محلی و پایدار هستند.

فرصت:

تحقیقات بازار و توسعه محصول می تواند به شرکت ها در یافتن نیازهای مشتری کمک کنند. شرکت هایی 
کــه از روندهــای جدیــد و محصولات نو اســتقبال می کنند، خــود را به عنوان تامین کننــدگان ارجح‌تر قرار می 

دهند.
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بازارهای کار کساد و مهارت‌های کاریابی در حال تحول:

ــا  ــرو هســتند.این کمبودهــا ب ــروی کار روب ــود نی ــا معطــل کمب ــادا ب ــواد غذایــی در کان ــد م واحدهــای تولی
گســترش بــازار محصــولات کانادایــی تشــدید خواهــد شــد. عــاوه بــر ایــن، مجموعــه مهــارت هــای مــورد نیــاز 

بــرای فعالیــت در ایــن بخــش در حــال تکامــل اســت.

بازطراحی در فرآیند‌های تولید:

چالش‌ها:

مدیریــت منابــع و فرآیندهــا  چالشــی بــزرگ اســت - یــک ســوم از تولیــد جهانــی غــذا در زنجیــره تامیــن از 
بیــن مــی رود. شــرایط غیرقابــل پیــش بینــی نیــاز بــه برنامه‌هایــی منعطــف و سیســتم هــای مدیریتــی بــرای 
تامیــن موجــودی کافــی دارند،همچنیــن در حالــی کــه شــرایط دمــا و رطوبــت بــی ثبــات مســتلزم حفاظــت از 

زنجیــره تامیــن مــی باشــد.

فرصت:

بــرای رقابــت، شــرکت‌ها بایــد در اتوماســیون و سیســتم‌های  دیجیتــال و همچنیــن در آمــوزش کارمنــدان 
بــرای کار در امکانــات بــا فنــاوری پیشــرفته ســرمایه‌گذاری کننــد.
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چگونه شرکت‌های تولیدی میتوانند پیروز رقابت باشند

استراتژی توزیع خود را باز آفرینی کنید:

ــم اســت  ــد، مه ــی کنن ــه کار م ــال حاضــر در خان ــدگان در ح ــه بســیاری از مصــرف کنن ــه اینک ــه ب ــا توج ب
کــه اســتراتژی توزیــع خــود را بازتعریــف کنیــد تــا مطمئــن شــوید محصــولات شــما در جایــی هســت کــه 

مشــتریان شــما هســتند.

در پروسه تولید محصولی جدید به موقعیت یابی برای ان محصول فکر کنید:

بســیاری از شــرکت‌های مــواد غذایــی قبــل از اینکــه شــروع بــه تولیــد محصولاتــی جدیــد و خوشــمزه کننــد، 
بــه انــدازه کافــی بــه خواســته‌های مصرف‌کننــدگان از نظــر محصــولات جدیــد، از جملــه قیمت‌گــذاری 

نمیپردازنــد.
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تمرکز بر دیجیتال مارکتینگ:

رشــد خریــد انلایــن  محصــولات تره‌بــار نشــان میدهــد کــه  واحدهــای ایــن بخــش میبایســت بــه توســعه 
ایــن فنــاوری بپردازنــد تــا در چرخــه رقابــت باقــی بماننــد.

تحلیل بازار رمز موفقیت در بحش صادرات است:

صــادرات پیچیــده و ســخت اســت. در ایــن بخــش نیــاز بــه تیمــی ســت کــه بتوانــد پیشــبینی کنــد و بخــش 
هــای ســرمایه گــذاری  را بــا تحلیــل فعالیــت بــازار و باقــی نشــانه‌های دینامیــک بــازار پیــدا کنــد.

روش شناسی:

BDC پیــش بینــی هــای خــود را بــا اســتفاده از مــدل اقتصــاد جهانــی از Oxford Economics ارائــه کــرد. 
از روش تصحیــح خطــا اســتفاده می‌کنــد، کــه در آن ســری‌های زمانــی متعــدد، ســرعتی را کــه  متغیــری 
ــد. ایــن مــدل  ــد، تخمیــن می‌زن ــت تعــادل خــود بازمی‌گردان ــه حال ــا آن ب ــرون‌زا ب وابســته پــس از شــوک ب
ــرا شــامل هــزاران متغیــر اقتصــادی  ــل تعمیــم ‌ســت زی ــزرگ دارای مزیــت قاب اقتصــاد کلان در مقیــاس ب

کلان اســت.




